- De fackliga ombuden var
skeptiska forst, men dr nu vara bésta
marknadsforare.

Den stora utmaningen var nir
Industrikompetens tillsammans med

Manpower skulle ta hand om 850
personer som sades upp nar
Ericssons mobiltelefonfabrik i
Linkoping lades ned 1999.Av dessa
gar 25 i dag utan jobb. Detta innebar
ett genombrott i offentligheten och

Thomas Nygren har inbjudits som
expert och talare for olika samman-
hang, dven till EU-hégkvarteret i
Bryssel. Idag har Industrikompetens
som modell ocksa lanserats pa andra
orter i Sverige.

Bemanningstéretagen vill skéta
personalavdelningar

Industrikompetens ir ett exempel pa hur foretagen sjilva kan lansera
marknadsbaserade l6sningar for omstillningsproblem. Det siger professor

Henrik Backstrom som ar forskare vid Arbetslivsinstitutet i Stockholm.
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Omstillningar ar vardag i svenskt
arbetsliv. Svensk industri har gjort
sig av med 150 000 jobb sedan
1993, men manga av arbetsplatserna
finns kvar i form av "foretagsnira
tjanster”, dvs. de har lagts ut pa
underleverantdrer. Under samma
period har visstidsanstallningarna
okat med 60 procent och utgdr nu
|6 procent av alla anstéllningsavtal.

Fackets tystnad kopt

Jamfort med i de nordiska grannlan-
derna dr svenska facket relativt tyst
nar foretagen siger upp folk.

- | Sverige dr det lattast i hela EU
att ligga ned verksamhet, sager
Henrik Backstrom.

Han har forskat i vad det nya
svenska omstallningsskyddet innebar
i praktiken.Tva av fyra miljoner
svenska arbetstagare ticks av
omstallningsavtal. Det storsta avtalet
omfattar 900 000 LO-medlemmar
och sl6ts hosten 2004. Utanfor star
anstdllda i kommuner och landsting,
trots tre ar av forhandlingar.

Mot en avgift pa 0,3 procent av
I6nesumman far de anstillda tillgang
till en rad tjanster: forberedelser for
att soka jobb ("coachning”) och
hitta en ny arbetsgivare ("match-
ning”). Den ekonomiska ersittningen
ar oftast 80 procent av I6nen.
Insatsen skots av sa kallade trygg-
hetsrad, av vilka det finns ett tiotal.

Nar ett foretag planerar att dra ned
kallas trygghetsradets representan-
ter pa plats och ger hjalp.Varje ar far
50.000 anstillda omstillningsstod.

Backstrom anser att svenska
arbetsgivare har orsak att vara
ndjda: priset for att kopa fackets
tystnad ar lagt. Den som protesterar
mot en uppsagning eller annan
omstallning gar namligen miste om
sitt skydd.

- Kritikerna sdger att ingen pro-
testerar langre vid nedskarningar,
ingen hojde pa 6gonbrynen nar
Ericsson lade ned i Nyndshamn.
Teliasonera vill bli av med tretusen
personer och har reserverat fem
miljarder kronor i budgeten.

En annan kritik gar ut pa att
omstillningsskyddet leder till att
foretagen forlorar sina mest attrakti-
va anstillda forst. Backstrom hanvi-
sar till farska siffror som visar att
over en miljon svenska vantrivs och
kanner sig inlasta i sina jobb: var fjar-
de svensk skulle alltsa girna gora
nagot annat. Darfor anser han att
omstillningsskyddet borde fa en ny
ingrediens, hjalp med personlig karri-
arutveckling ("tankning”) sa att den
som vill utvecklas eller byta jobb kan
fa utbildning.

Oundvikligt
Samtidigt papekar Henrik Béackstrom
att strukturférandringar ar oundvik-

liga och att det inte I6nar sig att
streta emot, det visar erfarenheter-
na fran teko-krisen pa 70-talet. Det
finns branscher dar det blir sa myc-
ket billigare att flytta tillverkningen
till laglonelander.

- | samma anda har omstéllnings-
avtalen kommit fram, arbetstagaren
ska kunna ta sig vidare.

Den svenska omstillningsmarkna-
den foddes 1993 nar Arbetsmark-
nadsstyrelsen AMS forlorade sitt
monopol pa arbetsformedling och i
dag dr bemanningsforetagen valdigt
aktiva vid sidan av statliga myndighe-
ter. Har ser Henrik Béckstrém
Industrikompetens och andra system
- arbetsgivarringar - dar foretagen
byter personal med varandra som
en egen konstellation.

- Egentligen kan man séga att
"sales-lease back”, ddr man hyr
tillbaka det man salt, nu verkar vara
en modell som gar Gver pa perso-
nalsidan.

Har kommer bemanningsforeta-
gen att fa en allt viktigare roll efter-
som arbetsgivarna i dag snarare ar
intresserade av att bli av med perso-
nal dn att anstilla ny.

- Bemanningsforetagens strategi
ar att ta hand om personalavdelning-
arna helt och hallet, sager Henrik
Backstrom.

e

Henrik Bickstrim
bar med sin forskning
om omistillningar fitt
stor uppmdrksambet i
Sverige.

Pi Arbetslivs-
institutets hemsida
finns Henrik
Biickstroms
rapport
"Omstillnings-
systemets agenter
och forsikringar
pd den svenska
arbetsmarknaden”
bitp://ebib.arbets-
livsinstitutet.se/ar
b/2006/arb2006_

04.pdf



