TEMA

Kinateber drabbade Union

Nedlaggningen av Union engagerade hela Norge

En Iénsam fabrik 1aggs ner i Norge. En annan startas i Kina, dar
tillvaxten &r hogre. Ar det fragan om en oundviklig omstéllning,
dar foretagsledningen anpassar sig till globaliseringen innan det
blir for sent? Eller handlar det om att glémma sina rotter och
kasta bort méjligheten for att specialisera verksamheten sd att
den blir konkurrenskraftig pa sikt?
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En regnig vinterdag besoker vi
ett drama som redan ir inne i
sin fjirde akt. Nedliggningen
av pappersfabriken Union har
gitt som en foljetong under
sommaren och hosten. Det ér
en stor uppsittning med 380
personer pa scenen och en bov:
Norske Skogs koncernchef
Jan Oksum.

Jamforelsen med teatern ir
svar att lta bli. Union ligger i
Skien, diar Henrik Ibsen fod-
des. Nir vi besoker arbetsfor-
medlingen stir hans staty utan-
tor. Konferensrummen har

fitt namn efter hans huvud-
personer.

Dessutom ir det ndgot melo-
dramatiskt 6ver beslutet att
ligga ned Union. Det ber6r
inte bara de anstillda och de
14 000 personer som samlades
till en stodkonsert i somras for
pappersarbetarna. Nej, hela
Norge har f6ljt med i kampen
for att ridda fabriken, inda tills
det sista avgorande beslutet fat-
tades i bedriftsforsamlingen, ett
organ som stir over styrelsen.
Beslutet genomdrevs med
minsta mojliga majoritet.
Ordféranden var tvungen att
anvinda sin dubbelrost. De
anstilldas representant fran
Follumfabriken vek sig infor
hotet att om inte Union lades
ned, si var det Follum som
stod for tur.

Kampen om Union inleddes
samtidigt med att valrérelsen
drog iging i somras. Det

garanterade full uppmirksam-
het frin mediernas sida.

Jan Grini leder fackklubben pd Union och
gjorde allt han kunde for att forhindra
nedldggningen.

- Vivann kampen i media, men forlorade i
styrelserummet, sdger han.

— Vi visste att det skulle bli
intensivt, si vi hyrde in en PR-
byri for att hjilpa oss att sam-
ordna det hela, siger Jan Grini,
som leder fackforeningen.
Norske Skogs argument for att
ligga ned Union ir ”att for-
bittra intikterna genom att
stinga anldggningar som har
hoga fasta kostnader, och att
overfora produktionen till
andra fabriker som har ledig
kapacitet”.

Ny fabrik i Kina
Produktionen frin Union ska
fordelas pa andra fabriker i
Norge. Men den 6vergripande
strategin ir att foretaget ska ha
en storre andel av produktio-

nen dir tillvixten finns.

Bara nagra dagar innan ned-
liggningsbeslutet invigde kon-
cernchefen Jan Oksum en helt
ny pappersfabrik i Kina. Det ir
svart att inte se nedliggningen
av Union som ett resultat av
globaliseringen. I Kina 6kar
efterfrigan pé tidningspapper
med nio procent per ar.

— Det dr inte forsta gdngen
som Telemark upplever stora
omstillningar. For nagra ar
sedan var det Norsk Hydro
som lade ned sin magnesium-
fabrik med 390 anstillda, siger
Grunde Grimsrud, som ir
arbetsdirektor for Telemark
fylke.

Aven di var det konkurrensen
frin Kina som sades vara orsa-
ken till beslutet.

Skien ir en del av en industri-
triangel som ocksa bestar av
Porsgrunn och Bamble. De tre
kommunerna ligger sd nira
varandra att de vuxit ihop.

61 procent av invinarna i
Telemark bor dir.
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Mojligheterna for pappersarbe-
tarna ir bittre 4n i andra delar
av landet.

— Arbetslosheten i Telemark
ar 3,4 procent. Den har min-
skat med 760 personer, eller 22
procent, jaimfort med oktober i
fjol, siger Grunde Grimsrud.
Han tror att de flesta pi Union
kommer att fi nytt jobb
snabbt. Aetat har etablerat sig
inom fabriksomrédet for att
gora det littare for de anstillda
att registrera sig som arbetsso-
kande. Norske Skog stiller upp
med ett dtgirdspaket pd 190
miljoner norska kronor for att
sikra de anstilldas ekonomi i
en overgangsfas. Paketet ger
alla ett avgingsvederlag pa
4-12 ménaders 16n. Alla 6ver
60 dr erbjuds jobb f6r Norske
Skog i Skien, de som ir 55-60
erbjuds jobb inom koncernen,

med flyttbidrag.

Stimningen bittre

Nir vi besoker fabriken ir de
anstillda stort sett néjda med
storleken pd avgingsveder-
lagen. Verksamheten ska
avbrytas den 1 mars 2006.

— Stimningen ir mycket
bittre nu nir beslutet fattats.
Det virsta ir ovissheten, siger
Erik Sannerholt, som tillsam-
mans med Jorn Runing sitter i
kontrollrummet och 6vervakar
hur flis mals ned till mekanisk
massa.

30-50 av de anstillda har
redan fitt [6ften om nya jobb.
Foretaget ScanWafer, som
producerar solcellspaneler, ir
pa jakt efter 120 nya anstillda.

— De vill nog inte att alla
anstillda ska komma frin
Union, men kanske hilften
kommer hirifrin, siger Sten
Andersen, som redan fitt jobb
péd Scan Wafer.

Norske Skog har ocksé varit
ett monsterforetag nir det
giller internutbildning.

— Vi har anstillda som borjat
som lirlingar och som utbildat

sig till civilingenjorer pa
arbetstid och med 80 procent
16n, siger personaldirektoren
Tage Olavsen.

Trots den hérda striden om
nedliggningen har det inte gatt
ut 6ver forhéllandet mellan
ledningen och de anstillda
lokalt. Det skiner snabbt
igenom att fabriksledningen
helst hade stillt sig pd de
anstilldas sida i kampen.

Viga specialisera sig

— Jag far vara forsiktig med det
jag sidger, men jag tycker att
det ér synd att Norske Skog
inte tors specialisera sig 1
Norge. Vi hade girna satsat
vidare pa att tillverka bokpap-
per med hogre kvalitet, i nis-
cher dir lonekostnaderna kan
forsvaras av papper med mer
“inbyggd kompetens”, siger
Tage Olavsen.
Fabriksledningen har presente-
rat sitt eget forslag till hur [6n-
samheten kunde forbittras.
Det hade inneburit att antalet
anstillda skurits ned med 50
personer pi fem ar.

— Union ir den fabrik inom
Norske Skog som har hogst
produktivitet. Vi har hela tiden
gitt med vinst. I 4r kommer
den att bli minst 120 miljoner
kronor, siger fackférenings-
ledaren Jan Grini.

— Virt forslag att satsa
vidare pd bokpapper skulle
kunna ge en rorelsevinst pé
200 miljoner kronor per ér.
Men det verkar som koncern-
ledningen har varit helt fastlast.
De har vigrat lyssna pa nagot
av vara argument.

Han har sett hela Unions
utveckling frin ett lokalt norskt
foretag, till att bli virldens
storsta producent av tidnings-

papper.

- Jag har besokt nistan
alla fabriker som finns inom
Norske Skog. Jag har rest till
Nya Zealand, Australien,
Brasilien och Chile. Det liter

ibland som om Union ir sa
gammalt och nedslitet att allt
héller p3 att falla ihop. Men vi
har den nist nyaste pappers-
maskinen i Norge.

I den alternativa utredning om
Union som fackféreningen
gjort stir det:

”Genom att ligga ner Union
nu, kommer foretaget gora ett
strategiskt vigval som forsvagar
mojligheten till l6nsam pro-
duktion inom mindre nischer

i Norge och Europa i
framtiden.”

Anda sedan 1873 har Union
varit en del av Skiens liv. Star
man uppe vid kyrkan med sina
tvd torn och ser ned mot fjor-
den, ligger fabriken pi en 6 vid
hamninloppet. De tvé hallarna
med varsin pappersmaskin blir
en visuell forlingning av
huvudgatan. Nu blir det slut pa
timmerflottningen till fabriken.

Slut pa timmerflottning
Just kompromisslosheten och
att koncernchefen Jan Oksum
vigrar att silja Union till en
grupp investerare som lovat att
enbart producera bokpapper,
en verksamhet som Norske
Skog nu 6verger, ir det som
provocerat mest.

Bland kritikerna finns ocksa
andra foretagsledare, som Jens
Ulltveit-Moe, koncernchef i
Umoe.

— Jag dr inte imponerad 6ver
Norske Skog. Jag forstér inte
att det var nodvindigt att sitta
igdng processen sd nira valet.
Aven om beslutet dr ritt har
hanteringen av det skadat
norskt niringsliv, sade han till
NRK.

Kanske Jan Oksum list for
mycket Henrik Ibsen.
”Kompromissens ande ir
Satan. Hir giller allt eller
ingenting!” skriver diktaren
i Brand.

Kommande utgivningar av
teaterstycket fir ske med
utlindskt bokpapper.




